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Allgemeine Einleitung Allgemeine Einleitung zum
Modellprojekt ,,Dorf ist nicht gleich Dorf*

Unsere Dérfer haben viel zu bieten, und es gibt dort in
den letzten Jahren viele neue, interessante Entwick-
lungen und Angebote. Nichtsdestotrotz wissen wir:
Die demografischen Entwicklungen verandern unsere
Dérfer. Wir werden weniger und im Durchschnitt alter;
jungere Menschen zieht es zunehmend in die Stadte.
In der Folge sind Laden, Poststellen und Kneipen aus
vielen Ortschaften langst verschwunden und Vereine
finden kaum Nachwuchs.

Um mit der neuen Situation umgehen zu kénnen,
brauchen die Menschen in den Dérfern Mut zur Ver-
anderung, kreative Ideen und eine engagierte Dorfge-
meinschaft fur die Umsetzung. Mit der Dorfmoderati-
on sollen ,Prozesse von unten” (Bottom-Up) geférdert
werden, indem interessierte Dorfbewohner’innen
qualifiziert werden. Im Anschluss sollen sie von ihrer
Kommune in Vernetzungs- und Verstetigungsstruk-
turen eingebunden werden, um wirkungsvoll Uber

die Grenzen des eigenen Dorfes hinweg handeln zu
koénnen.

Mit Hilfe der Dorfmoderation werden Menschen mit
Ideen fur das Dorf unterstltzt und Strategien fur Dorf-
prozesse (mit-)entwickelt. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf dem Zusammenspiel zwischen Ehren-
amtlichen und Hauptamtlichen.

Die Qualifizierung zum Einstieg in die Dorfmoderati-
on richtet sich gleichermaBen an Akteure aus Politik,
Verwaltung und Vereinen sowie an alle weiteren
Burger’innen von jung bis alt, die motiviert sind, sich
fur ihr Dorf oder ihre Gemeinde zu engagieren.

Die Voraussetzungen fur positive Veranderungen sind
in jedem Dorf unterschiedlich. Die Geschichte der
Orte, die Bedeutung von Landwirtschaft, Kirche und
Vereinen sowie zahlreiche weitere Faktoren haben die
Menschen unterschiedlich gepragt. Die Dorfmode-
ration kann es der Dorfgemeinschaft erleichtern, auf
Prozesse und Projekte im Dorf sensibel zu reagieren
und die jeweils eigene Situation vor Ort zu berticksich-
tigen.

Mit dem Ziel, die Idee der Dorfmoderation in Std-
niedersachsen bzw. landesweit zu etablieren, haben
im Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" (06/2017

bis 10/2020) die sudniedersachsischen Landkrei-

se Holzminden, Northeim, Goslar und Géttingen in
Zusammenarbeit mit Wissenschaftler'innen pragende
Faktoren der Dorfentwicklung identifiziert. Gemein-
sam mit Padagog’innen sind Methoden fur eine
darauf abgestimmte erfolgreiche Moderation von
Dorfprozessen entwickelt worden.

Den wissenschaftlichen Auftrag hat das Soziologische
Forschungsinstitut eV. (SOFI) an der Universitat Got-
tingen in Kooperation mit der Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaft und Kunst in Géttingen (HAWK)
Ubernommen. Den padagogischen Anteil des Projekts
hat die Landliche Erwachsenenbildung eV. (LEB),
Region Sudniedersachsen, gemeinsam mit der Freien
Altenarbeit Goéttingen eV. (FAG) erarbeitet. Fachlich
begleitet und finanziell unterstutzt wurde das Projekt
vom Niedersachsischen Ministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

Um den geschilderten Herausforderungen besser
gerecht werden zu kdnnen, werden mit dem Ab-
schluss des Modellprojekts zielfUhrende Handrei-
chungen vorgelegt:

B ein unter wissenschaftlicher Begleitung erarbeite-
tes Curriculum Dorfmoderation in Niedersachsen,

B cin Handbuch fur Referierende in der Dorfmode-
ration,

B ein Methodenkoffer flr die Dorfmoderation,
B ein Dorfanalyseschema und

B ein Verstetigungs- und Vernetzungskonzept fur
die Dorfmoderation in (Sud-) Niedersachsen.

Ein umfassender Abschlussbericht zum Modellpro-
jekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" enthalt detaillierte
Hintergrunde zu allen Handreichungen. In ihm wer-
den die empirischen Befunde und wissenschaftlich
begleiteten Evaluationen aus der gesamten Projekt-
laufzeit im Einzelnen dargestellt.

Die hier vorliegende Handreichung widmet sich dem
Curriculum ,Dorfmoderation in Niedersachsen”.

1 2 3 4 5
Curriculum Handreichung | |Methodenkoffer Dorfanalyse- Verstetigungs-
far schema und
Referierende Vernetzungs-
konzept

Abb. 1: Das Curriculum als Bestandteil einer flinfbandigen Handreichung zum Thema

Dorfmoderation



61

Inhaltsverzeichnis

4.1
4.2

4.3

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

6.10

Einfihrung

Bezug zur Handreichung ,,Methodenkoffer - Dorf ist nicht gleich Dorf*"
Hinweise fur Referierende

Organisatorische Rahmenbedingungen
Zeitplanung

Formale Bedingungen

Kompetenzentwicklung in der Dorfmoderation
Curriculum ,Dorfmoderation in Niedersachsen*
Vertiefende Bildungsangebote
Medienkompetenz fur Dorfmoderator’innen
Kommunikation

Dorfanalyseschema (Vertiefungen)
Beteiligungsprozesse gestalten

Netzwerkarbeit

Kommunalpolitik und -verwaltung

Foérdermittel

Biografie(-orientierung) und Selbstreflexion
Okologie und Nachhaltigkeit
Aktivitaten/Workshops zu Projektideen

Fazit und Ausblick

10

10

11

27

27

28

28

28

28

28

28

29

29

29

29



1. Einfuhrung

Im Rahmen des Modellvorhabens ,Dorf ist nicht
gleich Dorf" (Laufzeit 06/2017 bis 10/2020) wurde das
Qualifizierungsmodul ,Dorfmoderation in Niedersach-
sen”’ entwickelt, erprobt und evaluiert. Zentraler Inhalt
dieses Moduls war die Vermittlung von Fahigkeiten
und Kompetenzen zur Identifikation und Bertcksich-
tigung dorflicher sowie regionaler Besonderheiten im
Zuge von Dorfprozessen. Erfahrungen aus den Qua-
lifizierungen ,Engagementlotsen fur Enrenamtliche in
Niedersachsen” und ,Dorfmoderator/in BMQ Nieders-
achsen” wurden in dem neuen Qualifizierungskonzept
herangezogen.

Das Curriculum ,Dorfmoderation in Niedersachsen®
l[@sst sich einordnen in einen Reigen von Handrei-
chungen zur Dorfmoderation: Dazu gehdren ein
Handbuch fur Referierende und ein Handbuch
.Methodenkoffer" sowie ein Dorfanalyseschema, das
als angeleitetes Instrument im Rahmen von Quali-
fizierungen, aber auch eigenstandig von weiteren
Interessierten genutzt werden kann.

Die Qualifizierung im Modellvorhaben ,Dorf ist nicht
gleich Dorf" erméglicht den Teilnehmenden die Inten-
sivierung der persdnlichen Reflexionsfahigkeit, einen
Zugewinn an fachlichen, methodischen und sozialen
Kompetenzen sowie damit verbundene, wertvolle
Vernetzungschancen mit Dorfmoderator’innen, den
anderen eingebundenen Akteuren innerhalb des
eigenen Landkreises und daruber hinaus.

Die Arbeitsgruppe .Dorf ist nicht gleich Dorf" hat im
Herbst 2018 ein Pilotcurriculum vorgelegt, das primar
auf Grundlage der wissenschaftlichen Begleitung in
diesem Modellvorhaben erarbeitet worden ist. Das
Pilotcurriculum orientiert sich im Kontext von ,Dorf
ist nicht gleich Dorf" am Arbeitsstand eines ,Dorfa-
nalyseschemas" in der Version vom September 2018.
AuBerdem sind Erfahrungen aus der DurchfUhrung
von Qualifizierungen in den Vorjahren sowie aus den
Erkenntnissen der Dorfmoderationspraxis eingeflos-
sen. Ein abschlieBendes, modifiziertes Curriculum
steht mit dieser Handreichung seit Juni 2020 zur
Verfugung.

Inhaltlich orientiert sich die Qualifizierung an den
Themen Demografie, bauliche Entwicklungen,
Sozialraumentwicklung, Demokratieférderung und
biografische Selbstreflexion. Die sechs Veranstal-
tungstage haben folgende Schwerpunkte:

Tag 1 Dorfbiografie

Tag 2: Fit fur Demokratie

Tag 3: Lebenim Dorf

Tag 4: Im Dorf aktiv sein

Tag 5: Neue Perspektiven fur das Dorf
Tag 6. Vernetzung wirkt!

Mit dem Titel des Modellprojekts ,Dorf ist nicht
gleich Dorf" ist die Annahme verbunden, das in je-
dem Dorf ein anderer Wissens- bzw. Fortbildungs-
bedarf besteht. Ein umfassendes Angebot an ver-
tiefenden Bildungsformaten (s. Kapitel 6), die nach
der Qualifizierung wahrgenommen werden kénnen,
kommt dem jeweils variierenden Bildungsbedarf
der Dorfmoderator’innen in den unterschiedlichen
Dorfern entgegen.

2 Bezug zur Handreichung
»Methodenkoffer - Dorf ist nicht gleich Dorf*"

Ein Ergebnis des Modellvorhabens ,Dorf ist nicht
gleich Dorf" ist die Zusammenstellung eines ,Me-
thodenkoffers®, d.h. eine Sammlung von Methoden,
Aufgabenstellungen und erlauternden Texten,

die sowohl in der Qualifizierung, aber auch ggf.
angepasst auf die jeweilige Situation vor Ort von
Dorfmoderator'innen im Dorf angewendet werden
kénnen. Dieser Methodenkoffer liegt als eigenstan-
dige Verdffentlichung vor.

In der Bildungsarbeit mit freiwillig Engagierten, die
sich zu Dorfmoderator’innen qualifizieren lassen,
sind sehr heterogene Teilnahmevoraussetzungen
gegeben. Manche der Interessierten sind Neulinge in
den Themenfeldern Demografie, Sozialraumentwick-
lung, Kommunalpolitik oder Kommunikation, andere
Interessierte in der Dorfmoderation haben z. B. schon
ein langjahriges, einschlagiges Erfahrungswissen aus
kommunalen Zusammenhangen. Manche Teilneh-
mende an der Qualifizierung Dorfmoderation kdnnen
aus ihren beruflichen Zusammenhangen mit fachli-
chen Kompetenzen wirkungsvoll Inhalte einbringen,
andere verflgen Uber ausgepragte personale Kom-
petenzen, die in Dorfentwicklungsprozessen sehr gut
zum Tragen kommen.

Der in diesem Kontext zusammengestellte Me-
thodenkoffer soll als erweiterungsfahige Ide-
ensammlung von Formaten fur eine gelingende
Dorfmoderation verstanden werden, die z. B. die
Kommunikation im Dorf erleichtern oder sich for-
derlich auf demokratische Haltungen im Dorf aus-
wirken kénnen. Die Qualifizierung vermittelt vor al-
lem die Anforderung an die Dorfmoderator’innen,
sich selbst als Akteur’in im eigenen Dorf immer
wieder zu reflektieren.

Ein Teil der aufgefthrten Methoden ist im Mo-
dellprogramm ,Dorf ist nicht gleich Dorf" evaluiert
worden und wird im Methodenkoffer als solcher
gekennzeichnet. Ein anderer Teil der aufgefthrten
Methoden stammt aus dem bisherigen Modul 2,
dessen DurchfUhrung im Rahmen des Projektauf-
trags bisher nicht wissenschaftlich evaluiert werden
konnte. Allerdings weisen Empfehlungen der Teil-
nehmenden darauf hin, dass bestimmte Methoden
aus dem Modul 2 in diese Handreichung aufge-
nommen werden sollten.

In den Qualifizierungen wurde ferner deutlich,
dass die Methoden auf die Gruppen abgestimmt
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werden mussen und nicht .die Gruppen auf die
Methoden®. Eine an den Teilnehmenden orientierte
Qualifizierung erfordert daher variable Metho-
den, die in der Planung und/oder in der Situation
von der Seminarleitung auf heterogene Gruppen
von Teilnehmenden abgestimmt werden kénnen.
Damit wird bei den Dorfmoderator’innen auch ein
Selbstverstandnis fur Teamarbeit gefdrdert, bei
dem sich mehrere Aktive mit jeweils unterschied-
lichen Kompetenzen in einem Team erganzen
kénnen. Dieser Gedanke wird mit dem Aufbau des
neuen, kompakten Curriculums fur die Grundqua-
lifizierung gestutzt. In den vielfaltigen vertiefenden
Bildungsangeboten nach der Qualifizierung kén-
nen die Dorfmoderator’innen anschlieBend weite-
re, passgenaue Kompetenzen erwerben.

3 Hinweise fiir Referierende

Neben der Handreichung .Methodenkoffer® wurde
eine Handreichung fur Referierende in der Dorfmo-
deration erarbeitet. Diese gibt den Referierenden
einen Uberblick Uber die inhaltlichen Schwerpunkte
der Qualifizierung Dorfmoderation und vermittelt
ein einheitliches Verstandnis bzgl. der verwendeten
Schlusselbegriffe in der Dorfmoderation. Im vorlie-
genden Curriculum sind die Qualifizierungseinhei-
ten zum Teil mit Hinweisen auf die entsprechenden
Passagen in der Handreichung fur Referierende
versehen.

Fur eine landesweite, gleichwertige Umsetzung
der Qualifizierung Dorfmoderation wird empfoh-
len, einen Referierenden-Pool und regelmaBige
.Train-the-Trainer-Workshops" in Niedersachsen
zu etablieren. Damit kénnen die Qualitat einer
landesweiten Qualifizierung ,Dorfmoderation in
Niedersachsen®, kurzfristige Neuerungen und ein
stabiles Netzwerk von Referierenden gewahr-
leistet werden. Ebenso sollten die Referierenden
in die Vernetzung und Verstetigung der Dorfmo-
deration eingebunden sein, um z. B. vertiefende
Bildungsangebote wahrend der Zusammenkuinfte
entwickeln zu kdnnen.

Die Rahmenbedingungen zur Finanzierung fur ein
derartig ausgerichtetes landesweites Referieren-
den-Netzwerk sollten auf der Landesebene bzw. der
Ebene der Amter fir regionale Landesentwicklung
geschaffen werden.

4 Organisatorische Rahmenbedingungen

Fur die im Rahmen des Modellprojekts ,Dorf ist
nicht gleich Dorf" weiterentwickelte und hier vor-
gestellte Qualifizierung ,Dorfmoderation in Nie-
dersachsen® liegt ein kompaktes, eigenstandiges
Curriculum vor, das sich Uber sechs Prasenztage
mit insgesamt 48 Unterrichteinheiten erstreckt.

Die Zielgruppe sind Erwachsene bzw. alle Alters-
gruppen in landlichen Raumen, die Interesse an
einem freiwilligen Engagement in der Dorfmode-
ration haben.

In den folgenden Abschnitten werden relevante
Aspekte, die sich aus dem Modellprogramm ,Dorf
ist nicht gleich Dorf" ergeben haben, bzgl. der zeit-
lichen Planungen, der formalen Bedingungen und
der inhaltlichen Planungen fur die Durchfuhrung
des neuen Qualifizierungsangebots vorgestellt.

4.1 Zeitplanung

Die Qualifizierung "Dorfmoderation in Niedersach-
sen” ist auf die Durchfuhrung an sechs Tagen mit
insgesamt 48 Unterrichtseinheiten ausgerichtet.
Eine Tagesveranstaltung erstreckt sich dabei tUber
acht Zeitstunden, z. B. von 09:00 Uhr bis 17:.00 Uhr.
Dieses Zeitfenster umfasst acht Unterrichtseinhei-
ten von je 45 Minuten und insgesamt zwei Stunden
far Pausen.

Im Modellprojekt ,Dorf ist nicht gleich Dorf" wird
immer wieder auf die Wichtigkeit der sogenannten
.dritten Halbzeit" fur den informellen Austausch
auBerhalb der offiziellen Veranstaltungszeiten hin-
gewiesen. In Abhangigkeit von den Méglichkeiten
am Veranstaltungsort kann fur die dritte Halbzeit
die Pausenzeit, z. B. auch mit einem gemeinsamen
Mittagessen und/oder Abendessen, eingeplant
werden.

Fur die Erledigung der Aufgabenstellungen, wie z.

B. die Bearbeitung des Dorfanalyseschemas |, Il und
Il, die Selbstreflexionen und ggf. eine Zertifikatsleis-
tung, wird ein zusatzlicher Arbeitsaufwand von etwa
30 bis 40 Stunden als Selbstlernzeit zusatzlich zur
Prasenzzeit angenommen. Die Bearbeitung des Dor-
fanalyseschemas findet idealerweise als Teamarbeit
statt, an der die Teilnehmenden an der Qualifizierung
.Dorfmoderation in Niedersachsen"” gemeinsam mit
Ortskundigen und Interessierten die Fragestellungen
bearbeiten.

4.2 Formale Bedingungen

Die Regelungen zu den formalen Bedingungen
mussen auf die Finanzierungsmodalitaten zur
Durchfuhrung der Qualifizierung ,Dorfmoderation
in Niedersachsen" abgestimmt werden. Einen we-
sentlichen Beitrag dazu kann ein weiterentwickel-
tes Konzept fur die Vernetzung und Verstetigung
der Dorfmoderation leisten. Dazu gehért auch ein
far die Interessierten leicht verstandliches und
einfach durchzufuhrendes Anmeldeverfahren

zur Qualifizierung. Ebenso sollten eine Fehlzei-
tenregelung und eine Option fUr Nachholtermine
gegeben sein, falls einzelne Teilnehmende an
einem Termin eines Durchgangs nicht teilnehmen
kénnen.

Nach dem erfolgreichen Besuch der Qualifizierung
erhalten die Absolvent’innen eine Teilnahmebe-
scheinigung. Sie haben auBerdem die Moglichkeit
ein Zertifikat "Dorfmoderation Niedersachsen” zu
erhalten, wenn sie eine Zertifikatsleistung erbrin-
gen, in der sie das neue Wissen praktisch erproben,
reflektieren und dokumentieren.



Als Zertifikatsleistung sind folgende Aktivitaten
denkbar:

B Dokumentation der Organisation und Moderation
einer Dorfveranstaltung, z. B. einer Dorfwerkstatt,

B schriftliche Planung einer Aktivitat zur Férderung
der Kommunikation im Dorf,

B Grundung einer Projektgruppe im Rahmen eines
beschriebenen Dorfprozesses,

B Darstellung der Organisation und Durchfuhrung
eines Dorfrundganges im Sinne einer Sozialraum
analyse,

B weitere Aktivitaten, die zwischen den Veranstal-
tenden und den Zertifikatsgebern abzustimmen
sind.

4.3 Kompetenzentwicklung in der Dorfmoderation

GemanB des Deutschen Qualifikationsrahmens fur
lebenslanges Lernen (DQR) vom Bundesminis-
teriums fur Bildung und Forschung (BMBF 2013)
beschreiben Kompetenzen die Fahigkeit und die
Bereitschaft einer Person, Kenntnisse und Fertig-
keiten sowie persoénliche, soziale und methodische
Fahigkeiten zu nutzen und sich reflektiert sowie
individuell und sozial verantwortlich zu verhalten.
Der Begriff .Kompetenz® wird in diesem Sinne als
umfassende Handlungskompetenz verstanden. Im
vorliegenden Curriculum werden die erwunschten
Kompetenzen, die entwickelt werden sollen, in
Bezug auf den DQR unterschieden in die Dimensio-
nen Fachkompetenz und personale Kompetenz. Die
Fachkompetenz umfasst den Erwerb von Wissen
bzgl. der Lerninhalte sowie das Erlernen von Fer-
tigkeiten, um Aufgaben oder Herausforderungen
zu lésen. Die personale Kompetenz hingegen wird
in diesem Kontext als Sozial- und Selbstkompetenz
verstanden. Damit sind die Fahigkeit und Bereit-
schaft verbunden, u.a. zielorientiert mit anderen
zusammenzuarbeiten, verantwortungsbewusst die
Lebenswelt mitzugestalten sowie das eigene und
das Handeln anderer zu reflektieren.

5 Curriculum ,Dorfmoderation in Niedersachsen*

Im vorliegenden Curriculum wird eine Ablaufpla-
nung fur sechs Prasenztage vorgestellt. In der
fUnften Spalte sind Hinweise auf Erlauterungen zu
den vorgeschlagenen Methoden und ggf. Arbeits-
blatter im Methodenkoffer ,Dorf ist nicht gleich Dorf"
zu finden sowie auf theoretische Erlauterungen zu
Schlusselbegriffen in der Dorfmoderation, die in
dem Handbuch fur Referierende in der Dorfmodera-
tion zu finden sind.

Die Durchfuhrung der jeweiligen Veranstaltungsta-
ge muss von den Referierenden eingehend durch-
dacht und im Detail unter Berucksichtigung der
Vorkenntnisse der Teilnehmenden geplant werden.
Die Auswahl der Methoden und die Planung eines

.roten Fadens" durch die Veranstaltungstage sollte
auf das Vorwissen der Lerngruppe, die Zusammen-
setzung der Lerngruppe und den Veranstaltungsort
abgestimmt werden. Soweit es moglich ist, kdnnen
individuelle Beratungen im Vorfeld, vorgeschaltete
Informationsveranstaltungen oder das Anmelde-
verfahren dazu genutzt werden, das Vorwissen der
Teilnehmenden zu ermitteln.

Etwa drei Wochen vor dem ersten Qualifizierungs-
tag erhalten die Teilnehmenden Arbeitsauftrage,

die einem Veranstaltungstag mit acht Zeitstunden
entsprechen. Die angemeldeten Teilnehmenden be-
kommen per Mail das Dorfanalyseschema (DAS) mit
dem Auftrag, zum ersten Veranstaltungstag das DAS
I und DAS Il ausgefullt mit in die Veranstaltung zu
bringen. AuBerdem soll den Teilnehmenden vorab
eine Din A3-Vorlage fur einen Dorfsteckbrief zuge-
sendet werden. Die bearbeiteten Unterlagen wer-
den im Laufe der Qualifizierung mehrfach herange-
zogen, um wahrend der Qualifizierung dorfspezifisch
arbeiten zu kénnen.

Zum dritten Qualifizierungstermin bendtigen alle
Teilnehmenden, auch wenn mehrere aus einem
Dorf kommen, einen Dorfplan (MaB3stab 1:10000) im
Format DIN A3, auf dem Eintragungen vorgenom-
men werden kénnen.

Am vierten Tag der Qualifizierung werden Frage-
bogen zur Selbstreflexion ausgegeben, die zum
sechsten Termin bearbeitet worden sein sollen.

Der letzte Teil des Dorfanalyseschemas DAS Il wird
am funften und sechsten Veranstaltungstag ausge-
fullt bendtigt.

HINWEIS FUR LESER’INNEN:

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde
zusatzlich zu dieser PDF noch eine Publikation im
Querformat erstelt, die ausschlieBlich die folgen-
den Seiten enthalt.

Sie finden Sie auf der Website dorfmoderation.net
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Thema

BegruBung, Ankommen,
Kennenlernen, Einstieg

Dorfbiografie

Zielsetzung /
Fachkompetenz

Professioneller Auftakt,
der die TN motiviert,
sich Wissen
anzueignen und
Fertigkeiten zu
erlernen.

Tag1

Zielsetzung /
Personale
Kompetenz

Vertrauensvolle
Atmosphare, die das
Knupfen von
Kontakten leicht
macht und
Selbstreflektion
fordert.

Inhalt

TN willkommen heiBen;
kurzweilige Vorstellungsrunde
Roten Faden der Qualifizierung
aufzeigen

Methodenkoffer
(MK);

Arbeitsblatt (AB);
Handbuch fiir
Referierende (HR)

MK 21
Namenstraining

MK 2.4 Roter Faden

Sozialform; Material

Plenum

Dorfanalyseschema 1

Die TN kénnen
AnkUpfungspunkte an
die Dorfgeschichte
benennen.

Ausfullen im
Vorhinein hat die TN
als Akteure in der
Dorfgemeinschaft
gestarkt.

Diskussion der drei
Reflexionsfragen im DAS I; ggf.
Besonderheiten, Stolpersteine
0.a. benennen.

DAS 1

MK 9.3 Blitzlicht

TN konnen die Die TN kdnnen Vortrag HR 3.7 Dorfbiografie | Plenum

Analogie von der gewachsene, soziale

personlichen Biografie | Beziehungenim

und der Dorfbiografie |Sozialraum Dorf

erlautern. reflektieren.

Biografielbung S.0. S.0. Angeleitet Selbstreflexion in MK 51 Einzelarbeit

drei Stufen: friher - heute - AB o7 Kleingruppengesprach
morgen ggf. Plenum

Fallbeispiele im Plenum
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Tag1

Abschluss Tag 1 TN wissen, wie sie TN gehen gestarkt | Aufgabenstellung: DAS Il zu DASIIMK g3 Plenum
sich auf die und motiviert aus Tag 3 bearbeiten Blitzlicht
kommenden dem ersten Tag der | Reflexionsrunde
Qualifizierungstage Qualifizierung.

GEMEINSAMES ABENDESSEN

vorbereiten kénnen,
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Tag 2

Vertiefung, z. B. bzgl.
Klimaschutz,
Nachhaltigkeit, Okologie
oder andere Themen.

Abschluss des Tages

S.0.

TN koénnen Inhalte
des Tages
reflektieren.

GEMEINSAMES ABENDESSEN

S.0.

TN haben Raum fur den
Austausch untereinander.

Vertiefende Betrachtung
von Dorfanalyseschema 1;
welche Themen haben das
eigene Dorf in der
Vergangenheit bestimmt?

Reflexionsrunde

Metaplan

Gruppengesprach

Abschlussplenum
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Tag 3

Einstimmung auf die
Dorfbegehung

Exemplarische
Dorfbegehung

Auswertung der
Dorfbegehung

Abschlussreflexion fur
den Tag

S.0.

TN kénnen
Orte/Platze mit
Entwicklungspotential
und
Verbesserungschance
n benennen.

GEMEINSAMES ABENDESSEN

S.0.

TN kénnen eine
partizipative Methode
far Dorfbegehungen
anwenden.

TN erhalten eine
Anleitung und
Aufgabenstellung far
eine Dorfbegehung.
ggof. aus
unterschiedlichen
Perspektiven, z. B.
Sicht von Kindern,
Jugendlichen, Eltern,
Senioren usw..

Aktive Dorfbegehung

Auswertung mit der
Nadelmethode, Rot =
positiv, blau = negativ

MK Kapitel 6 IST-
Analysen

MK 6.2
Nadelmethode, AB 15

Erlauterung der
Aufgabenstellung

Einzel- oder
Kleingruppenaufgabe

Abschluss: mein
Highlight war: ..!
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Tag 4

Dorfwerkstatt

TN kennen
demokratische
Beteiligungsformate in
der Dorfentwicklung.

TN kénnen sich mit ihren
Kompetenzen in
Beteiligungsformate
einbringen.

Die "Dorfwerkstatt” steht
fur einen offenen
Kommunikationsort im
Dorf; dort werden
Ressourcen und
Herausforderungen
gesammelt, Chancen
durch Veranderungen
ausgelotet, Ziele

MK 7.1 Dorfwerkstatt, AB
17 HR 3.2 Beteiligung

Vortrag, Gruppenarbeit

entwickelt und
Dorfprozesse
angeschoben.
Dorfprozesse und HR 3.4
-projekte Changemanagement,
Changemanagement 3.15 Prozesse und
Projekte,
Zeit; +/- 165 Minuten
Beteiligungskommune TN kénnen Prinzipien TN kennen ein Am Beispiel der HR 3.3 Textarbeit (Henkel, Kropp.
einer Burgerkommune kommunales Kommune Weyarn (Text) | Beteiligungskommune Kommunale
darstellen. Beteiligungskonzept. Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement
(KGST), s. HR), Diskussion
Rolle der TN kennen ein TN wissen, wie die Ebenen der Beteiligung | HR 3.2 Beteiligung Gesprach und Diskussion
Dorfmoderator’innen Rollenspektrum in der Akzeptanz von an Beispielen erlautern,
Dorfmoderation. Dorfmoderation an Erfahrungen der TN
geférdert werden kann. | anknupfen. Welche
Rollen kbnnen
Dorfmoderator’innen
ubernehmen?
Akzeptanz und S.0. S.0. Was férdert die HR 3.1 Akzeptanz und Ggf. Fallbeispiel, Gesprach
Legitimation Akzeptanz von LegitimationMK 7.2 und Diskussion
Dorfmoderation im Dorf? | Dorfsprechstunde

Exkurs: wie funktioniert
eine Dorfmoderations-
Sprechstunde?
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Thema - Prasenztag

DAS Il und IST-WEG-Ziel

BegruBung. Ankommen, Einstieg:
Mitstreiter’innen gewinnen

im Dorf

Folgerungen fur mein Dorf / meine Rolle

Zielsetzung /
Fachkompetenz

TN lernen
exemplarisch
unterschiedliche
Lebensstile und
Lebenslagen kennen.

Die TN haben eine
einfache, gut
anwendbare
Methode fur ein
handlungs- und
zielorientiertes
Vorgehen in einer
Dorfwerkstatt.

Tag 5

Zielsetzung / Personale
Kompetenz

TN koénnen sich in eine
andere Lebenslage
hineinversetzen.

Die TN kénnen mit dieser
Methode partizipativ
Handlungsschritte und
Zielsetzungen mit
Aktiven im Dorf
entwickeln.

Inhalt

Was liegt oben auf?
Die Ubung Dorf-
Persona kann Blicke
far andere
Zielghruppen im Dorf
offnen und Zugange
erleichtern.

Methodenkoffer (MK);
Arbeitsblatt (AB);
Handbuch flr
Referierende (HR)

MK 5.5 Dorf-Persona, AB
11

Sozialform; Material

Gruppenubung

Einmal exemplarisch | DAS I Kleingruppenarbeit
die Methode IST- MK 8.1 IST-WEG-ZIEL (siehe MK: 3.
WEG-ZIEL Gruppenbildung)
durchfihren >

Thema'Férderung der

Beteiligungskultur im

Dorf" ;

Reflexionsrunde; Gruppengesprach;
Erweiterung der Metaplan;

Ubersicht "Rollen der
Dorfmoderation im
Dorf
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Tag 6

Thema

BegruBung,

Ankommen, Einstieg
mit dem DAS Il und
der Wirkungstreppe

Starken und
Schwachen

Synergien in
Netzwerken;
Ruckblick: Resiliente
Netzwerke

Zielsetzung /
Fachkompetenz

TN kénnen den
Unterschied von
Wirkungs- und
Problemorientierung
erklaren.

TN koénnen ihre Starken
und Schwachen
benennen.

Zielsetzung / Personale
Kompetenz

TN kénnen die
Hintergrinde des
Konzepts der
Wirkungsorientierung
vermitteln.

Sie wissen, wie sich
einzelne Personen in
Netzwerken mit ihren
Starken und Schwachen
wirksam erganzen
konnen.

Inhalt

Fur Ergebnisse aus dem DAS |
werden gewulnschte Wirkungen im
Dorf entwickelt; dabei wird die
Bedeutung des vernetzten,
synergetischen Handelns im Dorf
herausgestellt;

Methodenkoffer (MK);
Arbeitsblatt (AB);
Handbuch far
Referierende (HR)

MK 6.1
Dorfanalyseschema lll

Sozialform; Material

Plenum; Gruppengesprach

Fuar ein erfolgreiches Vorgehen ist es | AB 5.4 Starken und Gruppenarbeit, die TN
gut. auf ein ausgewogenes Schwachen positionieren sich zu den
Verhaltnis zwischen den TZI-Polen zuerst mit ihren
persénlichen Méglichkeiten (ICH- Starken; in einer zweiten
Bereich), dem sozialen Umfeld (Du- Runde mit den Schwachen.
Bereich) und der Dorfentwicklung Reflexion in der Ubung.
(Sach-Ebene) zu achten, um ein TZI-Kartchen vorbereiten.
gutes ,Dorfklima® zu erwirken

(Globe) - theoretischer Hintergrund

ist dazu die Themenzentrierte

Interaktion (TZI).

Dorfnetzwerke/Dérfernetzwerke: HR 310 Dorfnetzwerk | Gruppengesprach

wie WIRKEN Synergien? HR 312

Blick zurtick auf Tag 1 > wie waren | Kommunikation im

die Zuordnungen in der Ubung 'Res. | Dorf und Uber das Dorf

Netzwerk'? > Uberleitung zum SOK | hinaus
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6 Vertiefende Bildungsangebote

Erganzend zum Qualifizierungsblock wird die Zusam-
menstellung von beispielsweise halbtagigenVertie-
fungsangeboten auf Landesebene empfohlen, fur
die themenabhangig Expert’innen als Referierende
herangezogen werden. Die leitenden Konzepte fur die
Vertiefungsangebote sind Demografie-Sensibilitat,
Biografie-Orientierung und Sozialraum-Orientierung.

Bezuglich der Angebotsformate ist die Ausrichtung

6.1 Medienkompetenz fir Dorfmoderator‘innen
B Soziale Medien

B Digitaler Dorfplatz, z. B. Crossiety

m Dorfstory | bis Il (s. Methodenkoffer)

B Imagefilm fUr das Dorf (Filmprojekt)

B Analoge und digitale Offentlichkeitsarbeit

6.2 Kommunikation

B Gesprachsfuhrung in herausfordernden Situatio-
nen

B Die Sprache der Jugendlichen

B Gruppenprozesse moderieren

B Formen der personlichen Ansprache

B Kollegiale Beratung

B Mediation oder Supervision im értlichen Kontext
6.3 Dorfanalyseschema (Vertiefungen)

B Pragende historische Ereignisse im ,Dorferzahl-
café”

B Feinanalyse zum Ortsbild

B Auswirkungen landlicher Siedlungskonzepte auf
das eigene Dorf

B Baukultur im Dorf, z. B. Umnutzung landwirt-
schaftlicher Altgebaude und Hofanlagen

6.4 Beteiligungsprozesse gestalten
B Andere mit ins Boot holen, insb. Jugendliche
B Resonanzlandkarte (siehe Methodenkoffer)

B Projektmanagement: von der Idee zum Projekt

an alterstypischen Kommunikationsformen und einer
entsprechenden Mediennutzung hilfreich, um mog-
lichst alle Zielgruppen zu erreichen (vgl. Abbildung 1).
Exemplarisch werden im Folgenden verschiedene
Kategorien mit Themen fur vertiefende Bildungsan-
gebote vorgeschlagen. Die Rahmenbedingung fur
die Gestaltung, Finanzierung und DurchfUhrung der
Angebote werden in der WeiterfUhrung des Vernet-

zungs- und Verstetigungskonzepts sukzessiv und
bedarfsorientiert erarbeitet.

6.5 Netzwerkarbeit

B Gutes Netzwerken - analog und digital

B Verschiedene Sichtweisen einnehmen,
verschiedene Bevdlkerungsgruppen
ansprechen

B \Wer kann mir wann helfen?

6.6 Kommunalpolitik und -verwaltung

B Kommunalpolitik: Who's who?

B Recht und Steuern

B Datenschutz

6.7 Férdermittel

B Der perfekte Forderantrag

B Verwaltung von Férdermitteln

6.8 Biografie(-orientierung) und Selbstreflexion

B Persdnliche Voraussetzungen fur ein Engage-
ment im Dorf

B Grenzen erkennen, Hilfe annehmen
kdnnen

6.9 Okologie und Nachhaltigkeit

B Nachhaltige Entwicklung in meinem Dorf
B E-Mobilitat in meinem Dorf

6.10 Aktivitaten/Workshops zu Projektideen
B Nahversorgung in meiner Region

B Jugend in meinem Dorf

m Alter werden in meinem Dorf

m Kultur im Dorf
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7 Fazit und Ausblick

Die Qualifizierung zu Dorfmoderator’innen hat
einen hohen Stellenwert fur die Entwicklungen

in den Dorfern, da dadurch ein positives ,Dorfbe-
wusstsein” bei den Teilnehmenden gefordert wird,
aber auch in den beteiligten Dérfern selbst. Daher
soll die Qualifizierung .Dorfmoderation in Nieder-
sachsen" zukunftig als eigenstandiges Bildungs-
angebot offeriert werden. Ein weiteres Ergebnis
des Projekts ist die methodische und strukturelle
Umsetzung des Projekttitels ,Dorf ist nicht gleich
Dorf" in einem Katalog von vertiefenden Bildungs-
angeboten. Einerseits finden sich hier bedarfs- bzw.
dorfgerechte Bildungsinhalte, andererseits ist mit
dem Projektabschluss die Empfehlung verbun-
den, diese Themen in verschiedenen Formaten zu
entwickeln. Neben der klassischen Prasenzveran-
staltung soll ein Angebot an Blended-Learning-Ein-
heiten und Tutorials (Erklar-Filmen) entstehen und
gepflegt werden.

Haben Interessierte zudem einen Qualifizierungs-
bedarf im Themenfeld des freiwilligen Engage-

ments, wird die Teilnahme an der Qualifizierung
.Engagementlotsen” in Niedersachsen empfohlen.

FUr die Qualifizierung von freiwillig Engagierten ist somit
ein breit gefachertes Spektrum sichtbar, doch sind auch
strukturelle Entwicklungen auf den hauptamtlichen
Ebenen winschenswert. Z. B. kann eine starkere Veran-
kerung der Dorfmoderation auf der kommunalen Ebene
die Prozesse in den Dérfern starken. Dazu sollten auch
entsprechende Bildungsangebote fur hauptamtliche
Akteure aus Kommunalpolitik und -verwaltung genutzt
bzw. konzipiert werden. Zur Forderung der Akzeptanz
von Dorfmoderation im Dorf ist es zielfuhrend, wenn
Verantwortliche aus Politik und Verwaltung in den ein-
zelnen Dorfmoderationsteams ,auf Augenhdhe” mitwir-
ken. Politische Mandatstragerinnen im Ort kbnnen der
Dorfmoderation einen konstruktiven Austausch mit der
Politik und der Verwaltung auf den Gemeinde-, Samt-
gemeinde- oder Landkreisebenen bieten. Eine gute
Zusammenarbeit zwischen hauptamtlichen und ehren-
amtlichen Akteuren in Politik, Verwaltung und Dorfmo-
deration starkt die Dérfer und die landlichen Raume.
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